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主な記事

皆さまのご理解ご協力のほど、
よろしくお願いいたします。

クールビズ実施のお知らせ
10月30日（金）まで

開 催 日　2026年５月18日（月）・６月25日（木）
相談時間　①10：30〜　②13：10〜　③14：50〜　いずれも１事業所あたり１時間30分以内

※本個別相談会では、補助金・助成金・給付金などの申請をお受けするものではありません。

申し込み・お問い合わせ　市川商工会議所 指導課　TEL：047-377-1011　FAX：047-377-1048

主　催　市川商工会議所
対象者　中小企業・小規模事業者（会員・非会員を問わず）
会　場　市川商工会議所　３階　第３会議室（市川市南八幡２−21−１）

相談内容
●賃上げ・最低賃金引上げ
●省力化・人手不足対応
●エネルギー価格・物価の高騰（円安対応・省エネ等含む）
●デジタル化
●インボイス制度

●電子帳簿保存法
●米国関税（通商環境の変化への対応）
●新型コロナウイルス感染症等の影響等
●その他環境変化への対応・各種補助金制度

◆�最低賃金引上げや省力化促進、エネルギーその他の物価高騰、デジタル化、インボイス制度導入、
米国関税や新型コロナウイルス感染症等の影響等の対応等、さまざまな事業環境変化の影響を受け
る中小企業・小規模事業者の皆さまが経営相談や各種支援施策の活用により、事業の存続・継続・
経営力強化が行えるよう、経営相談窓口を設置します。
◆�販路拡大や各種補助金などのさまざまな相談に中小企業診断士が対応します。
◆�相談窓口は事前予約制・先着順となっております。予約なしでのご相談はお受けできない可能性が
ありますので、あらかじめご了承ください。

事業環境変化対応型支援事業
事業環境変化による影響を受ける中小企業・小規模事業者の皆さまのための

中小企業診断士中小企業診断士によるによる経営相談会経営相談会ののご案内ご案内

相談無料
要予約

http://www.ike.co.jp/
http://www.keiyogas.co.jp/


2

いちかわ　2026.5

　市川商工会議所青年部第42代会長を務めます川田崇史です。
　この栄えある役職を拝命し、身の引き締まる思いでおりま
す。歴代会長、諸先輩方が築き上げてこられた伝統と功績に
深く敬意を表するとともに、我々が活動できるこの場所を整
え、導いてくださった全ての先達に、改めて感謝を申し上げ
ます。
　私たち青年部は、市川商工会議所を構成する一組織として、
地域社会の発展と商工業の振興に寄与することを目的として
います。具体的には自企業の発展を目指す研鑽活動や、市川
のまちを元気にするための地域活性化事業、そしてなにより
もこのYEG活動を通じて会員同士が切磋琢磨し、相互の連
携を深めることにその意義があります。
　令和という時代は私たち経営者にとって決して平坦ではあ
りません。現在、物価高騰の波は原材料費やエネルギーコス
トを押し上げ、企業経営に重くのしかかっています。また業
種を問わず深刻な人材不足（人材確保の困難さ）は、事業継
続の最大の課題の一つです。加えてデジタル化への対応や事
業承継、働き方改革といった構造的な経営者課題も山積して
おり、現状の延長線上に明るい未来を描くことは難しい状況
です。
　このような複雑で困難な課題はもはや一人で乗り越えられ
るものではありません。だからこそ、令和８年度は『以和為
貴（和を以て貴しと為す）』の精神がかつてなく重要になり
ます。これは単なる「仲良し」ではなく、多様な知恵と力を
結集し困難に立ち向かうための実践的な経営戦略です。この
「和」の力を具体的な行動に移すべく、今年度は5つの委員
会（総務拡大、事業、組織力向上、政策提言、広報渉外）の
もと以下の活動を行ってまいります。
　まず青年部活動の要となる総務拡大委員会では、総会や各
種会議の設営から円滑な組織運営を担うとともに、会員拡大
においてはメンバー全員で取り組むべき活動であるという認
識のもと、その機運を高めるための仕組みづくりや情報発信
を行い拡大への意識向上と参加意欲の醸成を図ります。
　そして、一人ひとりが主体的に関わり、仲間を迎え入れる
喜びを共有できる活力ある組織づくりを目指します。
　事業委員会では、これまで継続してきた祭り事業のにぎわ
いと、イチビズで培った学びや交流の要素を掛け合わせた新
たな形の地域活性化事業に取り組みます。楽しさの中に学び
を、学びの中に交流を生み出し、地域とともに成長する
YEGらしい事業展開を目指します。
　組織力向上委員会では、会員同士の親睦を深めるとともに、
市川YEGの力を向上させる研修や勉強会を主導します。多
様な業種が集うYEGという環境を生かし、「和」の力によっ
て成功事例や知見を共有し互いの成長を促します。
　そして会員一人ひとりの事業が発展することで、組織とし
ての魅力と影響力が高まり会としてさらなる飛躍を目指します。
　政策提言委員会では、これまでの調査・研究フェーズから
実践・提言フェーズへと移行しますが、政策提言活動を行う
＝提言書を作る、市政と絡める、市長に手交するといった事
をしなければならないわけではありません。

むしろ自由な発想で市川YEGらしい政策提言活動を続ける
ことで、固定概念にとらわれず会員それぞれの視点や経験、
業種の特色を生かした提案を積み重ね、新たな価値を生み出
し地域経済の発展に貢献してまいります。
　広報渉外委員会では日本YEG、関東ブロックYEG、千葉
県連への出向者を力強くバックアップし、彼らが持ち帰る全
国レベルの情報や知見を速やかに全会員へ共有することで、
経営課題の解決や組織運営の向上に役立てます。
　また他地域との交流や連携を通じて広い視野を養い、市川
YEGとしての更なる成長につなげてまいります。
　会員一人ひとりが自社の発展だけでなく、地域社会の発展
という大きな目的のためにそれぞれの個性を尊重し合い、力
を結集する。これこそが「和を以て貴しと為す」の真髄であ
り、市川商工会議所青年部が地域で果たすべき使命です。
　厳しい時代だからこそ、私たちは「今、この瞬間」の活動
を思い切り楽しみましょう。
　研鑽も地域貢献も、笑顔で取り組むことで困難に立ち向か
うエネルギーが生まれます。
　市川の未来を真摯に考えつつ、青年部活動の醍醐味を味わ
い尽くしましょう。一年間、「和」の精神のもと、会員全員
が笑い合い、学び、挑み、楽しみながら共に成長できる活動
を築いてまいります。
　何卒、ご理解とご協力を賜りますようお願い申し上げます。

市川商工会議所青年部　令和８年度 会長所信

『以
わをもってとうとしとなす

和為貴』～Enjoy the moment　今を楽しもう～
第42代 会長　川田　崇史

　市川商工会議所青年部　令和８年度 組織図　

　 【第3号議案】

川川上上　　晃晃義義

日日本本YYEEGG

関関東東ブブロロッッククYYEEGG

松丸　直樹 康本　桐熙

萩原　洋介 木下　浩二 鈴木　雄一 永山　康史 尾田　　茜

三條　康貴 岩楯　雄貴 浦川　　恵 岡安　光太郎

柳川　　翔 ヤルノルド ケビン

山崎　幸夫

横倉　　収 福岡　裕貴 森　　弥生 ラニエリ ダミアン

毛利　晴太 中島　紘太 細島　孝治 渡辺　詩織 藤井　　丈

三浦　康彰 志賀　恵子 藤野原正樹 山内　勇輝 戸内　　宏

松丸　容子 澤　　裕太 福満　将志 林　　華樹 月居　竜吾

細野　遥香 國松　弘樹 土子　大輔 羽田　雅一 髙橋　大輔

田子　洋督 岸本　卓馬 小泉　雄彦 佐藤　亮臣 押山　辰也

十河　玉枝 川野　隆弘 大溝　崇真 河井　由充 井田　政志

井田　久嗣

岸野　智康 池田　大樹 市原　新大 井上　直美 五十嵐　存裟

勝田　紀久 旭　つばさ 磯村　貴絵 猪野　太登 麻生　　尚

伊伊藤藤　　佑佑起起
杉杉浦浦　　美美穂穂
鈴鈴木木　　貴貴宏宏

北北岡岡　　　　幹幹
永永塚塚　　敬敬仁仁
堀堀木木　　修修吾吾

佐佐々々木木　　正正光光
篠篠田田　　祐祐也也
山山田田　　　　弓弓

川川上上　　晃晃義義
桑桑原原　　由由貴貴
別別所所　　佑佑一一

岡岡田田　　みみどどりり
河河村村　　卓卓哉哉
矢矢島島　　悠悠太太

岡本　大地 秋葉　勇志 新井　重成 礒邉　弘樹 秋元　啓輔

組組田田　　裕裕也也 守守屋屋　　枝枝理理子子 岩岩原原　　文文彦彦 高高橋橋　　美美香香子子 夏夏井井　　光光太太郎郎

副副委委員員長長 副副委委員員長長 副副委委員員長長 副副委委員員長長 副副委委員員長長

総総務務拡拡大大 事事業業 組組織織力力向向上上 政政策策提提言言 広広報報渉渉外外

委委員員長長 委委員員長長 委委員員長長 委委員員長長 委委員員長長

副副会会長長 副副会会長長 副副会会長長 副副会会長長 副副会会長長

村村越越　　大大樹樹 桑桑野野　　和和也也 宮宮田田　　庸庸平平 三三澤澤　　聖聖 中中野野　　仁仁貴貴

岡岡田田　　みみどどりり

副副委委員員長長 会会　　長長 直直前前会会長長

堀堀木木　　修修吾吾
川川田田　　崇崇史史 矢矢路路川川　　結結子子

委委員員長長

中中野野　　仁仁貴貴
森森井井　　雅雅之之

矢矢路路川川　　結結子子
大大貫貫　　裕裕一一郎郎

((外外部部))
県県連連出出向向理理事事

県県連連出出向向代代理理

理理　　事事
役役員員会会

市川商工会議所青年部
令和 ８ 年度　組　織　図

市市川川商商工工会会議議所所

総総　　会会

県県連連直直前前会会長長

森森井井　　雅雅之之 監監　　事事

三三澤澤　　聖聖

千千葉葉県県商商工工会会議議所所
青青年年部部連連合合会会

三三澤澤　　聖聖

桑桑野野　　和和也也
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　３月14日（土）「第20回いちかわ産フェスタ」が千葉県立
現代産業科学館にて開催され、約16,000人にご来場いただ
きました。
　この事業は、産業諸団体と協調し、市民の方々が市内各
産業の商品やサービスを実感できるビジネスフェア的要素
を盛り込んでいます。
　今回は「〜夢をつむごう〜」をテーマに、市内商業者に
よる店自慢の味・サービスを提供するショッピングモール、
市内工業の技術・製品を展示・実演のほか、歴史的、文化
的価値のある伝統工芸品（行徳神輿、江戸つまみかんざし、
屏風、手描友禅）を展示する「匠の伝統工芸」展を行った
テクノモール、子どもたちに体験を通して仕事への興味・
関心をもっていただくプレイモールの３つのモールで構成
しました。
　場内では、ワタナベエンターテインメントお笑いライブ、
大道芸人によるバルーンアート、STUDIO J→LUSH! によ
るダンスパフォーマンスのイベントもあり、終日賑わいを
みせていました。

永年勤続従業員表彰（３事業所　36名）
日本商工会議所会頭・市川商工会議所会頭表彰
満35年以上（１事業所　３名）
小出　利通　　㈲田中屋　　　津滝　芳子　　㈲田中屋
柴田　笑子　　㈲田中屋
市川商工会議所会頭表彰
満20年以上（２事業所　５名）
矢代　秀明　　ベイトータルサービスジャパン㈱
佐脇　美智代　㈲田中屋　　　熱海　るり子　㈲田中屋
山本　妙子　　㈲田中屋　　　上野　秀晃　　㈲田中屋
満15年以上（２事業所　９名）
中島　淳平　　ベイトータルサービスジャパン㈱
山本　博美　　ベイトータルサービスジャパン㈱
菅　　直之　　㈲田中屋　　　牛木　花守美　㈲田中屋
柳川　桂一　　㈲田中屋　　　白川　敬基　　㈲田中屋
浦谷　泰子　　㈲田中屋　　　長橋　文子　　㈲田中屋
吉田　正幸　　㈲田中屋
満10年以上（２事業所　９名）
吉田　八千代　ベイトータルサービスジャパン㈱
伊藤　未南美　㈲田中屋　　　別府　初美　　㈲田中屋
瀬戸　ゆかり　㈲田中屋　　　石橋　亜子　　㈲田中屋
齊藤　智子　　㈲田中屋　　　中島　伸幸　　㈲田中屋
星　　高広　　㈲田中屋　　　佐久間　弘樹　㈲田中屋
満５年以上（２事業所　10名）
鈴木　将人　　㈱すいぱと　　吉田　瑞樹　　㈱すいぱと
恵木　　稔　　㈱すいぱと　　工藤　恵里　　㈱すいぱと
錦田　さやか　㈱すいぱと　　金子　弥生　　㈱すいぱと
椎名　久美子　㈱すいぱと　　嘉数　秀明　　㈲田中屋
井原　祥光　　㈲田中屋　　　下出　悠生　　㈲田中屋

　３月16日（月）第270回常議員会終了後、令和７年度会員
事業所従業員表彰式が行われ、会員事業所から推薦のあっ
た下記の方々が表彰されました。
優良従業員表彰（１事業所　２名）
　　小出　利通　　㈲田中屋　　津滝　芳子　　㈲田中屋

が開催されましたが開催されました

第20回第20回第20回

令和７年度 会員事業所従業員表彰
優良・永年勤続従業員　３事業所38名を表彰

謝辞　小出利通さん（㈱田中屋）

　３月18日（水）に経営計画作成支援セミナーを開催し、19
名が受講しました。昨年10月の同セミナー開催に続き、講
師のなの花経営研究所所長 中小企業診断士の伊能賢一氏
から、小規模事業者持続化補助金について、補助金の概要
だけではなく、経営計画作成の意義、経営戦略分析、申請
書の作成ポイントを体系立てて順に説明を受けました。
　受講者アンケートでは「わかりやすく、事前に作成して
あった申請書類をすぐに修正したい」や「参考になる内容
ばかりで助かりまし
た」「補助金申請に
関するマニュアル・
テクニック等まさに
セミナーという感じ
でした」などの声を
いただきました。

小規模事業者持続化補助金に対応
経営計画作成支援セミナー
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　４月３日（金）、令和８年度新入社員教育講習会が開催さ
れ、会員事業所に入社した新入社員９事業所15名が、社会
人としての心構え、あいさつ、言葉づかい、身だしなみや
電話応対、名刺交換、メール文書などのビジネスマナー、
組織の一員としてのコミュニケーション、ＳＮＳ詐欺・ロ
マンス詐欺の防犯対策、金融リテラシーなど、新社会人と
しての基礎知識を学びました。

令和８年度 新入社員教育講習会令和８年度 新入社員教育講習会

2026年６月18日（木）開催
行　　程
　集合場所　　読売新聞東京本社前（大手町駅Ｃ３出口）
　集合時間　　14：15　
　視察時間　　14：30〜15：40（70分前後）
　※�現地集合・現地解散　参加者の方には別途、ご案内い

たします。
内　　容
・会社案内ビデオ鑑賞
　�　読売新聞社のさまざまな仕事を動画で紹介します。新

聞づくりはもちろん、広告やイベント、インターネット
まで幅広い分野で活動する、「それだけではない読売新
聞社」をご覧ください。

・社内見学
　�　読売新聞社のオフィスエリアを見学します。新聞制作

の中心部である編集局を中心に、スポーツや文化・エン
ターテイメントのイベントをプロデュースする事業部
門、インターネットを担当するメディア部門など、社内
のさまざまな部門を見ていただきます。
・ビデオレクチャー
　�　読売新聞の出前授業の担当者が、新聞の読み方や役立

て方をわかりやすく説明するムービーを、ご覧いただき
ます。

　�　是非この機会にご参加いただき、経営に役立てていた
だければ幸いです。

定　　員　40名
申込締切　５月29日（金）（定員になり次第締め切ります）
申込・お問合せ
　総務課、経理・業務課　広報・情報委員会担当
　TEL：047-377-1011

　商工会議所会員様向けに割引価格で提供しております
「電子証明書」につきましては、
　・㈱帝国データバンク（以下、TDB社）
　・セコムトラストシステムズ㈱（以下、セコム社）
のサービスを取り扱っております。
　このたび、TDB社が提供する「TDB電子認証サービス 
TypeA（以下、TypeA）」につきまして、サービス終了の
発表がありました。
　詳しくは帝国データバンクのホームページにてご確認く
ださい。

　https://www.tdb.co.jp/typeA/index.html

【重要】�ご利用中のＩＣカードは格納情報の変更が発生し
ない限り、有効期限までご利用いただけます。

スケジュール
　2026年６月12日（金）　ＩＣカードの申込受付を終了
　（�この日までにWEB上で書類作成が完了していないと申

込できません）
　2026年７月17日（金）　申込書類の受付終了
　（割引クーポンの利用終了）
　2026年７月末　電子証明書の発行終了
そ 　の 　他
　セコム社については、変更の予定はございません。
お問い合わせ　総務課　TEL：047-377-1011

　事業者の皆さまに省エネ診断制度のご紹介、実際の診断
事例や関連する補助金制度などをご紹介します。事業所に
おける省エネ診断や補助金を活用し設備導入することによ
り温室効果ガス排出量の削減や経営改善にお役立てくださ
い。その他詳細については市公式Webサイトをご確認く
ださい。
　�https://www.city.ichikawa.lg.jp/page/	
3205.html

日　　時
　令和８年６月３日（水）14：00～16：00　（受付開始13：30）
開催場所
　市川市役所第２庁舎　４階大会議室１
申し込み方法
　オンライン申請（URL）
　https://logoform.jp/form/cGft/1513637
申し込み期間
　令和８年５月１日（金）から令和８年６月１日（月）正午まで
定　員　先着20事業者（40人）
参加費　無料
問い合わせ
　市川市地球温暖化対策推進協議会事務局
　（市川市　総合環境課内）
　TEL：047-712-5782　8：45～17：15（土日祝日を除く）

参加費
無 料 読売新聞東京本社視察研修会

市川商工会議所 広報・情報委員会　自由業部会　主催

帝国データバンク帝国データバンク（TDB社）（TDB社）
「電子認証サービス TypeA」「電子認証サービス TypeA」

サービス終了のお知らせサービス終了のお知らせ

事業者向け省エネルギーセミナー事業者向け省エネルギーセミナー
のご案内のご案内

▷▷▷市川市インフォメーション◁◁◁

�https://www.city.ichikawa.lg.jp/page/3205.html
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法律のご相談
毎月第２月曜日・第４木曜日

　　　　　　　　　　　■売掛金を上手に回収するには
　　　　　　　　　　　■事業承継の方法、相続
　　　　　　　　　　　■債務整理と会社の再建
　　　　　　　　　　　■契約書に関するアドバイス
　　　　　　　　　　　■�土地、建物を賃貸する時の契約の

仕方及びトラブルの処理
■その他、会社経営に関する悩みごと全般

税務・経理のご相談
偶数月第２水曜日　　奇数月第３火曜日

　　　　　　　　　　　■�個人事業と会社、決算作業の流れ
と留意点

　　　　　　　　　　　■�会社経営に活かす税務の知識
　　　　　　　　　　　■消費税についての相談
　　　　　　　　　　　■個人の所得税についての相談
■源泉徴収と年末調整はどうするの？
■青色申告の特典は…
■相続・贈与についての相談

労務のご相談
偶数月第２金曜日

　　　　　　■労働時間・賃金（残業代）
　　　　　　■従業員の採用・退職・解雇
　　　　　　■就業規則の作成・変更
　　　　　　■人事・賃金制度の設計・変更
　　　　　　■労働保険全般（労災保険、雇用保険）
　　　　　　■社会保険全般（健康保険、厚生年金保険）
■労働基準監督署・ハローワーク関連
■全国健康保険協会・日本年金機構関連
■労働保険の年度更新／社会保険の算定基礎
■厚生労働省の助成金（返済不要）の申請

許認可等（行政書士）のご相談
毎月第３木曜日

　　　　　　■株式会社設立の書類作成・手続き
　　　　　　■建設業の許可申請
　　　　　　■産業廃棄物収集運搬業許可申請
　　　　　　■宅地建物取引業免許申請
　　　　　　■風俗営業の許可申請
　　　　　　■一般貨物自動車運送事業許可申請
■契約書・示談書・内容証明書等の作成
■相続・遺言・贈与等書類作成と相談事務
■�事業協同組合・NPO法人等の設立認可申請及び定款変更認

可申請
■その他官公署提出書類の作成に関する相談

ＩＴに関するご相談
随時

■ホームページの作成相談　　■社内業務のIT化の相談
■情報セキュリティに関する相談
■ITの関連補助金・制度利用についての相談

知的財産のご相談
毎月第１水曜日

INPIT千葉県知財総合支援窓口
■�産業財産権（特許[発明]、実用新案[考案]、意匠[デザイン]、

商標[ブランド]）に関する相談
■�産業財産権の取得のための出願、拒絶理由通知の対応、登

録後の権利の維持・管理等に関する相談
■�産業財産権の出願前の調査（先行技術調査、登録商標の調

査）に関する相談
■�地域団体商標（地域ブランド）、商標登録後の使用商標の

管理（不使用取消審判対策）に関する相談
■�著作権、営業秘密、不正競争等、その他知的財産権全般に

関する相談
■�事業における知的財産の有効活用、外国出願の補助金等に

関する相談

採用に関するご相談
随時

経営者のお悩み　　　　　　担当採用者のお悩み
■�人材不足を解消し事業を　■求職者が集まらない
　成長させたい　　　　　　■採用にSNSを活用したい
■�採用コストを抑えたい　　■内定辞退を減らしたい
■優秀な人材を採用したい　■入社後の定着率を上げたい
■会社の魅力を伝えられない　■採用のトレンドを知りたい
■後継者人材を見つけたい

千葉県信用保証協会、日本政策金融公庫による

金融のご相談
※お申込は、開催日の２営業日前の午後４時までお電話にて受付しております

経営経営にに関するさまざまな関するさまざまな
疑問疑問ににお応えしますお応えします 無料相談のご案内

（※相談日が変更になる場合がございます）

税理士 赤津昭子

社会保険
労務士　 櫻井 恭子

弁護士 村越　進
新千代田総合法律事務所代表

弁護士 宮本 勇人
弁護士法人　　　　　　
リバーシティ法律事務所

税理士 神澤武蔵

相談のご予約は　 市川商工会議所 指導課
TEL 047-377-1011

開　　催　　日 時 間
2026年５月15日㈮ 11月16日㈪

13：30

〜

16：30

６月16日㈫ 12月15日㈫
７月17日㈮ 2027年１月15日㈮
８月17日㈪ ２月10日㈬
９月16日㈬ ３月15日㈪
10月16日㈮

行政書士 堀川 豊広

これから開業したい！　資金繰りを安定させたい！　運転資金を借りたい！

https://www.zennikkei.co.jp/hs
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【日】 【予定】 【場所】 【時間】
3日（日） 憲法記念日
4日（月） みどりの日
5日（火） こどもの日
6日（水） 振替休日
7日（木） 三役会議 正副会頭室 14：30〜

11日（月） 第271回常議員会 大ホール 15：00〜
12日（火） 青年部令和８年度第１回定期総会 市川グランドホテル 18：00〜
13日（水） 女性会令和８年度定期総会 山崎製パン企業年金基金会館 16：00〜
14日（木） 工業部会正副部会長会議 第１会議室 15：00〜
19日（火） 青年部役員会 第１会議室 19：30〜
25日（月） 第179回通常議員総会 大ホール 15：00〜
26日（火） 市川市雇用対策推進協議部会セミナー 第１会議室 14：00〜

５月の主な行事予定

相談内容 月 日 曜 担　　当　　員

税 務・ 経 理
5 19 ㈫ 税理士　神澤　武蔵
6 10 ㈬ 税理士　赤津　昭子

法 律 5
11 ㈪ 弁護士　宮本　勇人
28 ㈭ 弁護士　村越　　進

労 務 6 12 ㈮ 社会保険労務士　櫻井　恭子

許 認 可 等 5 21 ㈭ 行政書士　堀川　豊広

相談内容 月 日 曜 担　　当　　員

知 的 財 産
5 13

㈬ INPIT 千葉県知的財産総合支援窓口
★時間：午後１時～４時　前日迄の予約に限る6 3

金 融
千葉県信用保証協会
日本政策金融公庫

5 15 ㈮ 千葉県信用保証協会　日本政策金融公庫
★時間：午後１時30分～午後４時30分

事業承継相談 5 14 ㈭ 千葉県事業承継・引継ぎ支援センター
★時間：午前10時～午後４時

Ｉ Ｔ 相 談 随時受付 ＩＴコーディネータ
　德永　雅彦　　倉田　一範　　田邨　公伸

採 用 相 談 随時受付 ビジョン採用アドバイザー
　前山　真希　　夏井光太郎

経営で、ちょっと疑問に思ったら……

無料相談のご案内
●時　間　午後２時〜５時
※終了１時間前までの受け付けとなります。
金融のご予約は、２営業日前の午後４時までとなります。
★知的財産、金融、事業承継は相談時間が異なります。

●場　所　当所　相談室
●要予約　指導課まで
　ＴＥＬ　０４７-３７７-１０１１

※今後の社会情勢により相談日が変更や中止になる場合がございます。

会議所のうごき
３月
11日	 女性会３月定例役員会
14日	 第20回いちかわ産フェスタ
16日	 第270回常議員会
	 令和７年度会員事業所従業員表彰式

18日	 経営計画作成支援セミナー
19日	 第69回市川市工場対抗野球大会主将会議
25日	 生活習慣病健診
30日	 第178回通常議員総会

４月
2日	 三役会議
3日	 令和８年度新入社員教育講習会
8日	 女性会４月定例役員会

マル経融資制度マル経融資制度 　マル経融資制度は経営改善を図ろうとする小規模事業者の方々をバック
アップするため、無担保・無保証人・低金利でご融資する制度です。

通 常 枠

融資限度額 2,000万円
担保／保証人 不要（信用保証協会の保証も不要）
返済期間 運転資金10年以内　（据置期間２年）　　設備資金10年以内　（据置期間２年）

融資対象

以下のすべての要件を満たす方
◦�従業員20人以下（宿泊業と娯楽業を除く商業・サービス業は５人以下）の法人・個人事業主
◦�商工会議所の経営・金融指導を受けて事業改善に取り組んでいる
◦�最近１年以上、同一会議所の地区内で事業を行っている
◦�商工業者であり、日本政策金融公庫の融資対象業種を営んでいる
◦�税金（所得税、法人税、事業税、住民税等）を完納している

融資利率 2.50％（令和８年４月１日現在）融資利率は金融情勢により変わることがあります。

資金使途 【運転資金】�仕入資金、買掛金・手形決済資金、給与・ボーナスの支払い、諸経費等の支払い
【設備資金】�店舗・工場改装、営業車両購入、機械・設備・什器等の購入

※�審査の結果、ご希望に沿えない場合もございます。あらかじめご了承ください。

詳細は経営指導員にお尋ねください。
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集団扱自動車保険制度　年払い保険料が５％割引！　社用車のほか役員・従業員のマイカーも対象！
【取扱保険会社】あいおいニッセイ同和損保、損保ジャパン、東京海上日動、AIG損保、日新火災（順不同）

ＡＩ実装の運用モデルで
遅れを取る日本

株式会社 大和総研
金融調査部 主席研究員　内野 逸勢

　現在、欧州出張先で執筆しているが、生成ＡＩの進化がす
さまじいことを、身を持って感じている。欧州の大手金融機
関への取材では、すでに大部分の実務において生成ＡＩが活
用されているとのことであった。ここでの生成ＡＩとは「人
間が操縦するＡＩ」ではなく、目標達成のために、利用者の
代わりに自律的に計画を立ててタスクを遂行するソフトウエ
アシステムを指す。周囲の状況やデータを理解し、複数のツー
ルを使い分け、推論、意思決定、学習を行い、タスクを実行・調
整することとなる。つまり、目的に応じて考え、判断し、行動
するＡＩシステム（＝ＡＩエージェント）といえよう。その先
には、「エージェントＡＩ」、つまり「自分で考えて動くＡＩ」
がある。これは、複雑・多段階なタスクを人間の介入を最小限
にして処理できるように設計され、「自ら動く」「計画・実行」
ができることが特徴である。2030年にエージェントＡＩの活
用が本格的に始まるとの将来予想があったが、今回の欧州出
張では、すでに活用が始まっており、本格的な導入は３年程
度前倒しとなるとの見解が大勢であった。すでにエージェン
トＡＩが導入されている活用事例も一定程度確認される。
　一方、日本は欧米（特に米国）と比べて遅れている状況で
ある。大和総研では、ＡＩエージェントの企業導入展望を３
段階［注１］（第１段階：生成ＡＩの水平導入；第２段階：既存
の業務フローをベースとしたＡＩ導入；第３段階：ＡＩ導入
による業務フローの一新・変革）から、独自に１段階（1.5
段階：ＲＡＧ［注２］システムの水平導入・部門導入）を追加
して、４段階としている。
　この４段階における日本企業の導入状況を以下に見てい
く。大半の日本の企業の導入段階は、第１段階の「生成ＡＩ
の水平導入」（23〜25年）である。つまり、全社向けの一律
導入である。これは米国の大手金融機関の導入の初期段階に
相当する。
　次の1.5段階「ＲＡＧシステムの水平導入・部門導入（24
〜27年の期間を見込み、特定の組織的ビジネス用途に特化さ
せつつ、全社向けまたは部門向けに導入）」において成果を
得ている企業は、日本においても一定数出てきている。ただ
し、その次の第２段階としての「既存の業務フローをベース

としたＡＩ導入（特定の活用事例ごとに特化・カスタマイズ
して組み込む導入を実用化）」に達していない企業が大半で
ある。最後の第３段階としての「ＡＩ導入による業務フロー
の一新・変革」（28〜30年の期間を見込む）は技術として完
成していないとされている。
　想定よりも早い進化を見せる生成ＡＩの効果的な導入を、
個別の金融機関に任せるのは、今後ますます困難になってく
る可能性が高い。米国の金融業界では、自社のシステム構築
において、業界全体のオペレーティングモデル（ビジネスモ
デルを効果的に運用するモデル［注３］）のシフトを金融プラッ
トフォーマー（決済、販売チャネル、リスク管理、ガバナン
スなど金融ビジネスに必要なデジタル基盤を提供する外部の
業者）が主導しているとともに、リーダー企業はテック企業
に転換している。つまり継続的に競争力を高められるように、
進化し続ける生成ＡＩが実装できるオペレーティングモデル
を追求している企業になっている。米国では、アウトソース
（外部調達）すべき機能は、外部のプラットフォーマーにア
ウトソースし、自社構築の部分を付加価値の高い機能に集中
させることができる状況になっている。一方、米国と比較す
ると、日本では、業界全体のオペレーティングモデルをシフ
トさせるような金融プラットフォーマーの存在感が小さいと
考えられる。驚くべきスピードで進化している生成ＡＩの状
況を踏まえると、日本全体の競争力を向上させるには、この
ような金融あるいは金融以外の分野においても、プラット
フォーマーが必要ではないか。

� （３月22日執筆）

［注１］�McKinsey "Seizing the agentic AI advantage", June 13 
2025

［注２］�RAG（Retrieval-Augmented Generation）は、検索機
能と生成AIを組み合わせた技術で、外部データを活用
して正確な回答を生成する仕組み。

［注３］�このモデルの中には業務プロセス、テクノロジー、組織
構造が含まれる。このモデルを定義することで、企業は
リソースと機能を戦略目標に合わせることができ、市場
の需要や競争圧力に適切に対応できるようになる。

商工会議所会員は文化振興財団特別割引（主催公演）☆ご予約は総務課（☎047-377-1011）まで 席種のみ指定可

市川市文化会館
●芸術講座・音楽　オペラ・トリビアvol.3	 6/6（土）	 14:00開演	 小ホール　全席指定　会員 2,000円（一般 2,500円）　25歳以下 1,500円

●『HANAGO−花子−』	 6/20（土）	 17:00開演	 小ホール　全席指定　会員 5,500円（一般 6,000円）

集団扱自動車保険制度　年払い保険料が５％割引！　社用車のほか役員・従業員のマイカーも対象！
【取扱保険会社】あいおいニッセイ同和損保、損保ジャパン、東京海上日動、AIG損保、日新火災（順不同）

設備工事で地域に奉仕
配電線工事・通信工事・内線工事 本  社  市川市市川南３-１４-３７ ＴＥＬ ０４７(３２４）８８００

https://denyousha.co.jp/

設備工事で地域に奉仕
配電線工事・通信工事・内線工事 本  社  市川市市川南３-１４-３７ ＴＥＬ ０４７(３２４）８８００

https://denyousha.co.jp/



地球と人が
調和した 地盤調査をベースにお蔭様で創業58年

安全・安心できる豊かな社会の
実現に私達は調査・設計業務を
通じて社会貢献しています。

本社：〒272-0035　千葉県市川市新田5-4-4
TEL：047-326-5951　FAX：047-326-5930
https://kokusai-jiban.co.jp/ k-g-c@kokusai-jiban.co.jp

株式
会社

0120-10-7331

建設業登録石工事業
　（般）６２第１４２１３号

本　社／市川市大野町４丁目2452

http://www.izumiya-sekizai.co.jp

お 墓 の 専 門 店企業　不動産　相続　離婚　他 民事一般

リバーシティ法律事務所
弁護士法人　弁護士９名 　　　　　　 千葉県弁護士会所属

JR市川駅
京
東
至

ここ5F
1Fファミリーマート TOWERS

WEST

南口
←シャポー（レストラン街）

JR市川駅
南　口
徒歩３分

047-325-7378047-325-7378047-325-7378要
予
約
https://www.rclo.jp/https://www.rclo.jp/
 市川市市川南1-9-23 京葉住設市川ビル5F 市川市市川南1-9-23 京葉住設市川ビル5F
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５SHOPS
米山鉄工所株式

会社 市川市鬼高3-28-16
047-370-1111㈹
https://the-yoneyama.co.jp/

047-370-8311TEL
https://shops.biz-agora.com/HP

HP
TEL

the-yoneyama@yacht.ocn.ne.jpE-mail

全国26万会員が集まる
ザ・ビジネスモールで、
自社の強みをPR！

販路開拓・取引拡大
のための強い味方！

外注先、仕入先が効率
よく見つかる！
新しい取引につながる！

毎日が会員限定の商談会

「ザ・商談モール」 https://www.b-mall.ne.jp

商工会議所・商工会が運営するネットを活用した
「会員限定」の商取引支援サービス

ザ・ビジネスモール 検索

ザ・ビジネスモール事務局
（大阪商工会議所内）

050-7105-6220
（平日9:00～17:00）

TEL

問合せ
ザ・ビジネスモール

参加の商工会議所・商工会

会員限定無料！

https://www.b-mall.ne.jp/
https://www.showa-gp.co.jp/
https://www.ceremo.com/
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